Detta ar Interkultur
Version 2026-03-01

Inledning

Interkultur ar:

- Enidé om ett vilkomnande och inkluderande lokalsamhalle, dar alla ar med och
bidrar.

- En organisation som skapar gemenskap och tillhérighet genom lokala foéreningar
runt om i landet.

- En modell for hur integration kan organiseras, med bas i civilsamhallets lokala
forankring och allmannyttiga varderingar.

[ detta ar Interkultur bade ett koncept och en organisation. Konceptet beskriver
verksamhetsidén, och organisationen omsatter idén i lokalt férankrat féreningsliv.

Detta dokument faststéller forutsattningarna fér Interkulturs verksamhet - varfor
organisationen finns, vad den star for, hur Interkultur-féreningar ar organiserade och
vilken verksamhet de erbjuder.

Vialkommen till Interkultur.
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1 Varfor Interkultur?

1.1 Utmaningar for den som ar ny i Sverige

Att flytta till ett nytt land handlar om mer &n att fa ett personnummer, lasa svenska eller
soka jobb. For den som &r ny i Sverige ar den storsta utmaningen i allminhet att forsta hur
samhallet fungerar i praktiken - och att kidnna sig som en del av det.

[ det svenska myndighetssystemet finns manga funktioner som arbetar med integration. En
ansvarar for sprak, en annan for arbete, en tredje for boende, en fjarde for hilsa osv. Men
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ingen har ett tydligt ansvar for helheten. Och ett ansvarsomrade som saknas ar stod for det
sociala livet: att fa vanner, bygga natverk, kdnna tillhoérighet och hitta mojligheter att bidra i
samhallet.

Manga som ar nya i Sverige saknar darfor sociala sammanhang dar de kan:

- fa hjalp med praktiska fragor

- upplevalivsglddje och utveckla intressen

- traffa andra manniskor regelbundet

- pratasvenskaivardagen

- visa, anvanda och utveckla sin kompetens

- visa sin kultur och samtidigt hitta sin plats i Sverige

Samtidigt sd ar kravstillningen hard. Den som kommer till Sverige méts av hoga krav pa
sjalvstandighet. Man forvantas lara sig svenska, forsta samhillets regler och snabbt etablera

sig.

Man forvantas dven kunna hantera kontakter med myndigheter pa egen hand: ldsa och
forsta beslut, fylla i blanketter, boka tider digitalt och tolka komplex information - ofta pa
ett sprak man dnnu inte beharskar fullt ut. Man ska ocksa ta sig in pa en arbetsmarknad dar
konkurrensen ar hég och dar rekrytering ofta sker via nitverk och informella kontakter.
Internationell utbildning och yrkeserfarenhet 6ppnar sallan dérrar.

Och for att kunna sikra en langsiktig vistelse i Sverige kravs att man kan visa upp formaga
att forsorja sig och sin familj. Att hitta en fast anstallning behéver foljaktligen prioriteras
fore allt annat — vilmaende, livsutveckling och ibland till och med forutsattningar fér en god
integration.

Parallellt med denna livssituation ska den som ar foralder vara ett tryggt stod for sina barn i
en helt ny kontext. Foraldrar forvantas forsta skola, forskola, barnomsorg och sociala
normer kring uppfostran - dven har trots begriansade sprakkunskaper och begrdnsad
forstaelse for hur systemen fungerar. Manga upplever darfor en osdkerhet kring vad som
forvantas av dem som foraldrar i Sverige.

Barns uppvaxt riskerar att bli en del av denna osédkerhet, da egna och foraldrars
livserfarenheter skiljer sig fran andra barn och vuxna som de lar kianna i Sverige. Reaktioner
pa detta kan ga i manga olika riktningar.

Sammantaget dr kraven héga, men stodet splittrat. Dessutom ar det otydligt vad
etablering faktiskt innebar, och det saknas en gemensam bild av nar en person anses
etablerad eller vilka steg som kravs for att na dit.

1.2 Konsekvenser

Allt detta riskerar att till ensamhet, isolering, uppgivenhet och en kinsla av att sta utanfor
samhdllet. Utan dndamalsenlig praktisk vagledning och sociala sammanhang dar manniskor
kan hamta stéd och trygghet riskerar kraven att bli 6vermaktiga - dven for personer med
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stark vilja att bidra. Pa sikt riskerar detta att skapa segregation och parallella samhaéllen, dar
manniskor lever bredvid varandra men inte tillsammans, och dar samhallsklimatet praglas
av misstro mellan olika grupper och avsaknad av tillit gentemot myndigheter.

Problembilden for nyanldnda i Sverige fortydligas av hdlsokurvan fran Malmo Universitets
och Lansstyrelsen Skdnes plattform foér forskning om nyanldndas etablering, MILSA. Vad
denna visar ar att efter ett antal ar inom den svenska integrationsprocessen mar manniskor
betydligt simre 4dn vid ankomsten till Sverige - detta trots ett ofta traumatiskt uppbrott fran
sitt hemland. Men kurvan visar ocksa att hdlsoutvecklingen kan vinda uppat i ett tidigt
skede (lila streckade linjen), om man moéts av ett sammanhang som skapar inspiration och
framtidstro.

Halsokurva for nyanlanda i Sverige

K¥is
Identitet

Forandrs 1€ ~—— . ~
i — 7 Etableratsig i samhallet
Brist p&-Hiit
Véantan pa Boendesittation
uppehallstillstand

Figur 1. Hilsokurvan fran MILSA.

Det ska ocksa lyftas fram att lingre tidsperioder av negativ hilsoutveckling ar sarskilt
problematiskt for barnfamiljer. Att fordldrar inte dr i sin basta form under de ar da man
behodver vara dar for sina barn - och samtidigt hantera ovan beskrivna livsutmaningar - far
olyckliga konsekvenser for nista generations uppvaxtvillkor.

1.3 Interkulturs roll

Interkultur adresserar denna problembild genom att involvera personer som ar nya i
Sverige som aktiva deltagare i det svenska samhallets integrationsarbete och lokala
gemenskaper. Interkultur kan inte 16sa alla de utmaningar som dessa individer moéter, och
har ingen mojlighet att paverka myndighetsbeslut, lagstiftning eller arbetsmarknadens
strukturer. Men vad en Interkultur-férening kan gora ar att stotta manniskor dar det ar
mojligt att gora skillnad: i vardagsutmaningar, i det sociala livet och i moétet med andra
manniskor.

Interkultur skapar sammanhang dar personer som ar nya i Sverige kan fa praktiskt stod,
stélla fragor, dela erfarenheter och lara av andra i liknande situation. Genom gemenskap
och egenorganisering fair medlemmar mojlighet att bygga sociala kontakter, stiarka sin
forstaelse for hur samhallet fungerar och ta steg framat i sin etablering.
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Foreningen fokuserar pa att stirka individers handlingskraft och sjdlvfértroende. Genom att
delta i aktiviteter, engagera sig i foreningslivet och ta ansvar i gemensamma sammanhang
far medlemmar mojlighet att ga fran att vara mottagare av stod till att sjalva bidra och
hjalpa andra. Pa detta sitt kompletterar Interkultur insatserna fran offentlig sektor.

Denna roll - att organisera gemenskap, skapa tillhorighet och moéjliggora hjalp till sjalvhjalp
- ar utgangspunkten for utveckling och spridning av konceptet Interkultur-forening.

Fér mer info om problembilden som Interkultur-féreningar adresserar, se bilaga
"Sektionernas problemkartldggningar’.

2 Syfte och uppdrag

2.1 Interkulturs syfte
Interkulturs syfte ar att samla och egenorganisera personer som ar nya i Sverige, fér
att stotta dem i sin samhallsetablering.

[ detta bidrar Interkultur till ett vilkomnande lokalsamhalle dar nyanldnda ges
forutsattningar att kinna trygghet, bygga relationer och utvecklas mot att bli sjalvstiandiga
och oberoende samhallsmedborgare. Interkultur tillfér ett sammanhang dar manniskor inte
bara tar emot stdd, utan ocksa far mojlighet att bidra, ta ansvar och bli sedda som resurser.

Som en del av det svenska demokratiska civilsamhallet verkar Interkultur fér att samla
personer med olika bakgrund och skapa strukturer som starker émsesidig integration,
delaktighet och forstaelse for demokratiska arbetssatt.

Grundlaggande delar av Interkulturs verksamhet ar att:

- Skapa trygga och inkluderande sammanhang, dir nyanldnda kan bygga sociala
natverk, utveckla sprak och fa stod i vardagens utmaningar.

- Stirka individers sjalvstindighet och framtidstro, med sarskilt fokus pa
familjers och barns langsiktiga livsvillkor.

- Framja 6msesidig integration, genom att sammanfora personer som ar nya i
Sverige och personer som redan ar etablerade i samhallet.

[ detta vill Interkultur gora skillnad for medlemmar, samt pavisa for myndigheter,
beslutsfattare och allminhet att integration ar ett hantverk som ger goda resultat - om det
utférs inom ramen for organisationer som vet hur man gor.

En Interkultur-féorening omfamnar féljaktligen mycket, och verkar i detta for att vara éppen,
attraktiv och relevant for en sa stor del av kommunens invdnare som majligt. Genom
trygghet, stod i livsutmaningar och vagar in i det gemensamma, bidrar foreningen till 6kad
delaktighet, sammanhallning och ett starkare lokalsamhalle.
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2.2 Malgrupper
For att driva detta integrationsarbete har Interkultur tva huvudsakliga malgrupper:

- Nyainvanare i lokalsamhallet - personer som ar nya i Sverige och befinner sig i
processen att etablera sig i ett lokalsamhalle.

- Brobyggare - samhadllsengagerade personer som redan ar etablerade i samhallet
och som vill traffa, stotta och lara kdnna de som ar nya.

Bland nya invanare i lokalsamhallet finns vissa segment som kraver sarskilt fokus, bl a:

- Medfdljande familjer
Detta avser familjer dar en person fatt arbete, medan partner och barn féljer med utan egen
forankring i lokalsamhallet. Avsaknad av nitverk, métesplatser och meningsfulla
sammanhang kan géra omstéllningen sarskilt krdvande. Genom riktade aktiviteter och
familjeinriktade motesplatser skapas forutsattningar for att hela familjen ska trivas, rota sig
och delta aktivt i samhallet.

- Barn och ungdomar
Barn och ungdomar, sarskilt de som vaxer upp mellan tva kulturer, dr en annan prioriterad
grupp. De ror sig ofta snabbt sprakligt och socialt, men kan samtidigt uppleva rotléshet och
osdkerhet kring identitet och tillhérighet. Genom meningsfulla fritidsaktiviteter, forebilder
och trygga forum dar unga far bekréftelse i hela sin identitet kan Interkultur stirka
sjalvkansla, framtidstro och delaktighet. Nar barn och unga ges mojlighet att utveckla bade
sina rotter och sin plats i det svenska samhallet 14ggs grunden for langsiktig integration och
aktivt samhallsengagemang.

- Seniorer
Medf6ljande seniorer dr en malgrupp som ofta férbises, men som har stor betydelse for hela
familjens etablering. De lar sig sillan det svenska spraket, och har begransade
forutsattningar att anpassa sig till hur det svenska samhallet fungerar. Nyckeln ar att
seniorerna maste ma bra - annars ges deras barn inte utrymme att etablera sig i samhallet
och uppfostra sina barn. Genom motesplatser, social gemenskap och samhallsinformation
pa modersmal kan seniorers vilmaende stérkas, vilket i sin tur kraftigt framjar
forutsattningarna for hela familjens langsiktiga etablering.

2.2.1 Avseende utrikes fodda som varit lange i Sverige
Utrikes fodda som varit lange i Sverige ar en malgrupp som beror Interkulturs arbete pa
olika satt.

Den del av gruppen som har etablerat sig val i samhallet - sprakligt, socialt och
yrkesmassigt — utgor en mycket vardefull resurs. Dessa personer har egen erfarenhet av
integrationsprocessen och fungerar suverant som brobyggare, mentorer och férebilder for
personer som dr nya i Sverige.

Den del av gruppen som inte har integrerats tangerar Interkulturs malgrupp, men skiljer sig
i ett avgorande avseende. Om en individ inte langre ser sig sjdlv som i rorelse mot etablering
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ar denne inte fullt ut mottaglig for Interkulturs insatser. Interkulturs arbete bygger pa att
deltagare har en vilja att utvecklas i riktning mot att bli en aktiv del av det svenska
samhallet, och om en sddan saknas krdvs andra typer av samhillsinsatser — med inriktning
pa att hantera effekterna av en redan misslyckad integrationsprocess.

3 Interkulturs Vardegrund

3.1 Vad Interkultur star for

En positiv syn pa det svenska samhillet

Interkultur utgar fran en positiv syn pa det svenska samhallet. Organisationen verkar i
respekt for de demokratiska varden, normer och institutioner som praglar Sverige, och
uppmuntrar en vilja och en nyfikenhet gentemot att lara kianna sitt nya hemland - dess
sprak, traditioner, samhallsstrukturer och sociala koder. Samtidigt finns en medvetenhet
om att etablering i ett nytt land ar en komplex och ofta kravande process. Interkultur moéter
sina medlemmar med empati for deras livserfarenheter och forstaelse for behovet av att
kunna bevara, utforska och aterfinna sin identitet i en ny kontext.

Ett aktivt forhallningssitt som grund for etableringsprocessen

Interkultur utgar fran en grundlidggande 6vertygelse om manniskors formaga att ta ansvar
for sina liv och bidra till samhallet. Organisationens arbete syftar till att stirka medlemmars
handlingskraft, sjalvfortroende och delaktighet - inte till att skapa beroende eller passivitet.
Interkultur verkar for att manniskor som ar nya i Sverige ska ges forutsattningar att ta
kontroll éver sin livssituation, formulera egna mal och hitta vigar att hantera sina
utmaningar.

Interkultur verkar for att starka forhallningssatt som goér medlemmarna battre rustade att
lyckas i sin samhéllsetablering. Det handlar om att uppmuntra ansvarstagande, uthallighet
och initiativformaga, att starka tilltron till den egna féorméagan att paverka sin situation, samt
att alltid vara 6ppen for nytt larande. Interkulturs erfarenhet ar att dessa egenskaper ar
avgorande for att kunna navigera i ett nytt samhalle, bygga relationer och langsiktigt skapa
stabilitet for sig sjalv och sin familj.

Kulturella sammankomster berikar hela samhallet

Interkultur ser kulturella hégtidsfiranden som en viktig del av bade individers identitet och
lokalsamhallets sociala liv. PA samma sdtt som svenskar i Melbourne traffas for att fira
midsommar, samlas latinamerikaner i Lund for att fira Dia de Muertos. Interkulturs
uppfattning ar att denna typ av firanden stirker bade den aktuella gemenskapen och hela
lokalsamhallet. Interkulturs arrangemang ar 6ppna for alla medlemmar och for intresserad
allmanhet, som ett satt att dela traditioner och skapa méten 6ver kulturella granser. Nar en
hogtid har religiost ursprung, sasom jul eller Eid al-Adha, dr arrangemangen av icke-religios
karaktdr och inkluderande for alla, oavsett religion eller bakgrund.

Integration ar ett hantverk
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Interkultur ser integration som ett hantverk. Samtidigt som individer hanterar sina
livsutmaningar utifran basta formaga, sd behover det omgivande lokalsamhéllet kunna
erbjuda rimliga forutsattningar. Nar detta stimmer 6verens kommer personer som dr nya i
Sverige att kunna utvecklas till vilmaende, sjilvstindiga och medskapande
samhillsmedborgare. Vigen dit gar genom ett aktivt samspel mellan minniskor med olika
bakgrund, och mellan individer i behov, myndighetsfunktioner och civilsamhallets
gemenskaper. Genom positiva och stédjande sammanhang kan individer vaxa tillsammans,
lara av varandra och utveckla tillit — bade till sig sjalva och till samhallet.

3.2 Stdllningstaganden

Interkultur ar en del av det svenska samhallet, och verkar med detta for medvetenhet om

och foljsamhet av svensk lag bland alla medlemmar och som en grund for all verksamhet.

Organisationen verkar dven for medvetenhet om svenska normer, varderingar och praxis,
och vill bidra till en konstruktiv diskussion om tillampningen av dessa.

Som organisation ar Interkultur partipolitiskt obunden, men kan uttrycka politiska asikter
och stillningstaganden som gar i linje med féreningens syfte och varderingar. Interkultur ar
religiost obunden och tar inte stillning i fragestallningar av enbart religios karaktar.

[ ett samhallsklimat dar migrationsfragan allt oftare praglas av polarisering och férenklade
narrativ, tar Interkultur tydligt stillning for ett inkluderande samhille. Féreningen verkar
for att motverka stereotyper, misstankliggéranden och vi-och-dom-tankande, detta i
grunden utifran metoden att skapa faktiska moéten mellan manniskor. I detta vill Interkultur
bidra till ett samhalle dar alla far mojlighet att vara aktiva, medskapande, sjalvstiandiga och
jdmbordiga samhallsmedborgare.

4 Organisation och arbetssatt

Interkultur verkar genom lokalt forankrade idéella foreningar, s.k. Interkultur-féreningar.
Nedan beskrivs hur dessa foreningar organiseras enligt Interkulturs modell.

4.1 Interkulturs féreningsmodell

Interkultur har utvecklat en foreningsmodell som ar sarskilt anpassad for att skapa
gemenskap, delaktighet och etablering for personer som ar nya i Sverige. Modellen bygger
pa erfarenheten att integration fungerar bast ndar manniskor ges mojlighet att organisera sig
sjalva, samtidigt som det finns tydliga strukturer, gemensamma varderingar och
kontaktvagar in i det omgivande samhallet.

Foreningsmodellen ar utformad for att skapa balans mellan:

- Egenorganisering utifran spraklig och kulturell gemenskap, och samordning med
etablerade, svensktalande resurser.

- En gemensam vardegrund och tydlig inriktning, och sjalvstandighet i lokala och
tematiska verksamheter.
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- Ideellt engagemang genom medlemskap och volontirskap, och méjlighet till
professionella insatser dar verksamheten kraver det.

Nedan beskrivs de centrala komponenterna i Interkulturs foreningsmodell.

. "% INTERKULTUR
Foreningsstyrelse I LUND

Interkultur-Kansli =
- Administration Sektionsstyrelser
- Projekt - Sektionens
- Kulturbro verksamhet
Vata, Sodl R tolt (S "y
Kulturb Hub /4%[1{0 a RAHA a

Figur 2. Interkultur i Lunds féreningsorganisation.

4.2 Sektioner

Interkultur-féreningar organiseras som flersektionsféreningar. Medlemmarna samlas i
sjalvstandiga sektioner som verkar under ett gemensamt organisationsnummer, en
gemensam basadministration och en gemensam viardegrund. Organisationsformen kan
jamforas med en idrottsféorening som har sektioner for olika idrotter inom ramen fér
samma forening.

Det forsta steget in i foreningens gemenskap ska vara enkelt och tryggt. For att méjliggéra
detta organiseras foreningen i etniskt baserade sektioner, dar sprak, kultur och igenkdnning
skapar en naturlig tillhorighet. Trygghet dr en grundférutsattning for delaktighet, sarskilt i
boérjan av etableringen i ett nytt land.

Den gemensamma sprakbakgrunden inom sektioner mojliggor effektiv kommunikation,
trygg egenorganisering och ett inkluderande arbetssétt dar alla medlemmar kan delta pa
lika villkor. Det gor det ocksa moijligt for medlemmar att vara uppskattade och
hogpresterande féreningsresurser fran Dag 1, dvs innan de utvecklat kunskaper i det
svenska spraket.

Flersektionsmodellen skapar dessutom ett stérre totalt engagemang bland féreningens
medlemmar. Genom sektionerna blir det fler individer som far méjlighet att ta ansvar, delta
i beslutsfattande och bidra aktivt till verksamhetens utveckling. Modellen skapar ocksa
goda forutsattningar for att sprida kunskap om féreningslivets demokratiska arbetssatt,
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sasom arsmoten, styrelsearbete, stadgar och gemensamt ansvar, till en bredare grupp
medlemmar.

Varje sektion har ett eget namn och varumarke. Detta starker sektionens identitet, skapar
igenkdnning hos malgruppen och underlattar kommunikation med externa intressenter
sasom samarbetspartners, foreningar och lokala aktorer. Samtidigt tydliggors sektionens
sjalvstandighet inom ramen for Interkultur som helhet.

4.3 Sektion for Brobyggare

Samtidigt ar det lika viktigt att foreningen inte stannar i det vilbekanta. Malet ar att stodja
en forflyttning in i det svenska samhallets sammanhang, relationer och mojligheter. For
detta kravs stod, sprakligt, socialt och kulturellt, men ocksa ménskliga méten.

Darfor ar en sektion for malgruppen Brobyggare central i foreningens arbete. Har
engageras etablerade samhallsinvdnare som medlemmar och volontarer, med uppgift att
fungera som lotsar och medvandrare. Genom samtal, praktiskt stdd och vardagsnara
vagledning kan brobyggarna bidra med samhéllsinformation, spraktraning, nitverk,
vanskap och kulturell orientering. Brobyggarverksamheten syftar till att sinka trosklar,
stirka sjalvfortroende och skapa langsiktiga relationer.

Brobyggarsektionen har ett sarskilt ansvar for att framja sektionsévergripande gemenskap.
Genom att skapa forum och sammanhang dar medlemmar fran olika sektioner méts, bidrar
sektionen till 6kad tillit, forstaelse och sammanhallning inom féreningen som helhet.
Darigenom sakerstalls att etablering inte enbart blir en intern process inom malgruppen,
utan en gemensam angelagenhet for hela lokalsamhallet.

4.4 Organisatorisk plattform

Utover Interkultur-foreningens sektioner bestar foreningsmodellen av ett antal ytterligare
organisatoriska och tekniska komponenter, som tillsammans skapar férutsattningar for en
organisation av sjalvstandiga enheter som samverkar i en gemensam riktning.

4.4.1 Foreningsavtal

Grunden for varje Interkultur-férening ar ett foreningsavtal med Interkultur som koncept
och ursprungsorganisation®. Avtalet sdkerstaller att verksamheten bedrivs i linje med
Interkulturs syfte, virdegrund och arbetssatt, oavsett geografisk plats.

Foreningsavtalet skapar en gemensam ram for kvalitet, langsiktighet och igenkadnning,
samtidigt som det ger utrymme for lokala anpassningar utifran platsens behov och
forutsattningar.

* Huvudman och avtalspart for konceptet dr foreningen Interkultur i Lund. Ndr
forutsdttningar finns pd plats kommer detta att dverféras till en nyetablerad
nationell/regional plattform.
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4.4.2 Foreningsnamn
Genom foreningsavtalet far den lokala féreningen mojlighet att bendmna sig "Interkultur i
[kommunens namn]”.

4.4.3 Foreningsstyrelse

Foreningens hogsta beslutande organ ar foreningsstyrelsen. Styrelsen bestar i regel av
ideellt engagerade personer med forankring i lokalsamhallet och med kompetens inom
exempelvis foreningsliv, samhallsfragor, naringsliv eller offentlig sektor.

Styrelsens uppdrag ar att:

- sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med féreningens syfte och
vardegrund

- ansvara for 6vergripande strategi, ekonomi och uppféljning

- skapa forutsattningar for sektionernas arbete och utveckling.

4.4.4 Sektionsstyrelse

Varje sektion leds av en egen sektionsstyrelse, vald av sektionens medlemmar.
Sektionsstyrelsens sjdlvstandighet, ansvar och relation till foreningsstyrelsen regleras i
foreningens stadgar. Ledamdterna i sektionsstyrelsen ska vara goda representanter for
sektionens medlemmar och verka for bade sektionens och féreningens gemensamma bésta.
Genom sektionsstyrelserna stirks medlemmarnas mojlighet till inflytande,
ledarskapsutveckling och aktivt deltagande i féreningsdemokratin.

4.4.5 Sektionsavtal

Sektionernas verksamhet regleras genom ett avtal mellan sektionen och féreningen. Avtalet
tydliggor ansvar, mandat och férvantningar, och sakerstaller att sektionens arbete bedrivs i
linje med Interkultur-féreningens vardegrund, syfte och gemensamma utveckling. Avtalet
fungerar dven som ett stod for sektionernas organisation och verksamhetsstruktur.

4.4.6 Sektioner med eget organisationsnummer

Mojlighet finns for sektioner att utgora egna ideella féreningar med separat
organisationsnummer. I dessa fall fungerar Interkultur-féreningen som
paraplyorganisation, dar samverkan regleras genom ett liknande avtal som sektionsavtalet.

4.4.7 Gemensam foreningsadministration

Interkultur-féreningens gemensamma foreningsadministration utgar fran
foreningsstyrelsen men kan, beroende pa verksamhetens omfattning och behov, férstirkas
med professionella resurser. I dessa fall fungerar administrationen som en
verksamhetsledning eller ett "foreningskansli”, med ansvar for att sdakerstalla foreningens
drift och utveckling.

Exempel pa uppgifter inom den gemensamma féreningsadministrationen ar:

- Ansvar for administrativa rutiner, t ex avseende ekonomi, medlemskap och
anstallningar.
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- Ledning, samordning och genomférande av féreningsévergripande projekt eller
arrangemang,
- Stod till sektionernas styrelser i organisatoriska och administrativa fragor,

Vid anstallningar av resurser inom féreningsadministrationen sa rekryteras dessa i regel
fran sektionernas ledande representanter. I uppdraget ingar att kunna verka professionellt
och med helhetsperspektiv, med fokus bade pa foreningens och sektionernas utveckling.

Foreningsadministationen, eller "foreningskansliet” som det benamns inom Interkultur i
Lund, bemannas normalt med ledande representanter fran féreningens sektioner, och i
deras uppdrag ingar att kunna verka professionellt for att utveckla sina resp sektioner.

5 Verksamhetsidé

5.1 Interkulturs Integrationsmodell

Interkulturs verksamhet utgar fran en tydlig modell fér hur integrationsprocessen ser ut pa
lokal niva. Modellen beskriver integration som en stegvis process som stracker sig 6ver tid
och omfattar bade sociala, sprakliga och strukturella dimensioner. Den bygger pa EU:s
gemensamma principer for integration och ar anpassad till svenska och lokala férhallanden,
med stod i forskning bland annat via MILSA:s halsokurva.

Integrationsmodellen delar in processen i tre faser: Vilkomnande, Etablering och
Medskapande.
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Etablering pd ny hemort
Fas 1: Vdlkomnande - Fas 2: Etablering - Fas 3: Medskapande
p—— o
- Boende & ndromrade - Oppningar pé arbetsmarknad - Professionellt ndtverk
- Ekonomisk stabilitet - Arbetsmarknadsprogram & - Karridgr- & kompetensutveckling
- Tillgang till halsovard alternativa sysselsattningsformer - Entreprendrskap
- Yrkesutbildning och
Kénsla av sammanhang yrkesvalidering Utbildning
. - Socialt kapital, stod och incitament
- Daglig aktivitet - Skolgéng & stod (barn, ungdomar)
- Sociala relationer & vigledning _ - Tillgang till hégre utbildning
- Kontakter med etablerade
- Kommunikation och spréktréning - Formell sprékutbildning _ﬁriudulmn —
- Forutsattningar kultur & religion - Forutsattningar for spraktraning
och sprékutveckling - Aktivitetsutbud
- Involvering civilsamhdlle &
Mimdohatskontaiter __JIESm——— Involering
- Bemétande och - Insatser for barn & ungdomar
anvandarvanlighet - Myndighetssystem & -processer
- Samhdllsorientering - Lagar
- Stod i hantering av - Kultur & historia
myndighetsdrenden - Inblick i nyhetsflode (lokalt,
Social mﬂ.ﬂng regionalt, nationellt)
Modell baserad pd EU:s "Common - Egenorganisering
basic principles for immigrant - Relationer med etablerade - Politiskt engagemang
ntegration”. Anpassad av - Vdrderingar & normer
Interkultur, for att beskriva - Forebyggande av isolering &
etableringsprocessen pd lokal niva kulturella motsdttningar

Figur 3. Interkulturs integrationsmodell

Fas 1: Vilkomnande

Den forsta fasen omfattar tiden da en person ar ny i Sverige och i sin nya hemkommun.
Denna period dr avgérande for den langsiktiga utvecklingen, inte minst nar det galler halsa,
motivation och framtidstro. Goda initiala levnadsforutsattningar, kdnsla av sammanhang
och positiva erfarenheter av bemoétande och myndighetskontakter bidrar till att etablera en
grundldggande tillit till samhallet och en kénsla av att ha kommit till en plats dar det finns
moijlighet till en god framtid.

[ denna fas ar sociala sammanhang, gemenskap och praktiskt stéd sarskilt viktiga. Utan
detta riskerar individen att tappa energi och inspiration, vilket forsvarar den fortsatta
etableringen.

Fas 2: Etablering

I den andra fasen adresseras de mest krdvande delarna av integrationsprocessen. Har
forvantas individen ldra sig spraket, ta sig in pa arbetsmarknaden, forsta hur samhallet
fungerar och anpassa sig till sociala normer och férvantningar.
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Energi, motivation och framtidstro fran den forsta fasen ar avgorande for att orka ta sig
igenom denna period. Om individer fastnar inom nagot av omradena i fas 2 riskerar de att
tappa drivkraft och i stillet skapa livsstrategier vid sidan av det etablerade samhallet.

Fas 3: Medskapande

Nar personer tar sig igenom etableringsfasen skiftar fokus till nya och mer positiva
livsutmaningar. Intressen och engagemang borjar i hogre grad likna den etablerade
befolkningens: arbete och karriar, utbildning, féreningsliv, fritidsintressen och demokratisk
delaktighet. Individen dr da en del av samhallet och bidrar aktivt till dess utveckling.

Parallellsamhallen och Interkulturs roll

Nar manniskor inte lyckas ta sig igenom fas 2 ar risken att de borjar medskapa dér de ar,
och tillsammans med likasinnade. Detta leder till framvaxt av s.k. parallellsamhallen.
Interkultur uppfattar parallellsamhéllen som olyckliga, da de ar f6ljd av en misslyckad
integrationsprocess. For landets utveckling kan de vara forédande, om de samlar grupper
dar misstro, frustration och upplevelser av utanférskap praglar relationen till det svenska
samhallet.

Interkulturs verksamhet syftar till att starka manniskors mdjligheter att ta sig igenom fas 1
och fas 2. Alla Interkulturs aktivitetsformer adresserar pa olika sitt behoven i dessa tva
faser. Pa detta sitt verkar organisationen for att skapa ett sammanhallet samhille, dar alla
ges mojlighet att bli etablerade, bidragande och medskapande samhéallsmedborgare.

5.2 Aktivitetsutbud

Interkultur-féreningens aktiviteter utformas med utgangspunkt i medlemmarnas behov,
erfarenheter och initiativ. Verksamheten bygger pa principen att de som deltar ocksa ar
med och formar innehéllet. Genom dialog, bade med medlemmar och med intressenter i
lokalsamhallet, fangar foreningen upp vilka aktiviteter som &r relevanta i olika skeden av
medlemmarnas etablering.

Aktiviteter inom respektive sektion planeras och genomfors i regel av medlemmar som
agerar ideella aktivitetsledare. Dessa verkar pa uppdrag av sektionsstyrelsen och ansvarar
for genomférande inom ramen for sektionens verksamhetsplan och Interkulturs
vardegrund. Pa detta siatt kombineras medlemsengagemang med tydliga strukturer och
ansvarsfordelning. Modellen skapar delaktighet, starker ledarskap och gor det mojligt for
fler medlemmar att bidra aktivt till foreningens verksamhet.

Gemensamma aktiviteter som samlar flera sektioner, eller hela foreningen, initieras ofta i
form av projekt. Dessa aktiviteter utgar normalt fran externa projektbidrag nar sddana
erhalls av foreningen. Projektformen mojliggor storre och mer resurskriavande insatser,
sasom storre evenemang, utbildningsinsatser eller sektionsovergripande utvecklingsarbete,
samtidigt som den skapar tydliga ramar fér mal, ansvar och uppféljning.
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Genom kombinationen av sektionsbaserade aktiviteter och gemensamma projekt
sidkerstiller Interkultur en verksamhet som ar bade lokalt forankrad och langsiktigt
utvecklingsbar, dar engagemanget hos medlemmarna ar den barande kraften.

[ bilaga "Best-Practice” listas aktivitetsformer som har utvecklats inom Interkultur-
féreningar.

6 Avslutning — Interkultur inom det svenska samhallet

Sverige star infor langsiktiga utmaningar inom integration, social sammanhallning och tillit.
Samtidigt finns en stark vilja hos manga ménniskor som &r nya i landet att bidra, delta och
skapa sig ett liv som en del av samhillet. Avstandet mellan dessa ambitioner och samhallets
faktiska forutsattningar ar i dag en av de centrala fragorna for ett socialt hallbart Sverige.

Interkultur verkar i detta mellanrum. Genom lokalt férankrade féreningar, stodjande
gemenskaper och en tydlig integrationsmodell bidrar Interkultur till att synliggéra
hantverket integration och gora etableringsprocessen begriplig, hanterbar och manskligt
héllbar for den som ar ny i landet. Organisationen ger malgruppen en rost och en
tillhorighet, och kompletterar offentliga insatser genom att ta ansvar for den sociala
dimensionen, ddr integrationen sker i praktiken.

Som koncept och organisationsmodell erbjuder Interkultur en struktur som kan anpassas
till olika lokala forutsattningar, men som alltid vilar pd samma grundlaggande idé: att
integration fungerar bast nar manniskor ges mojlighet att organisera sig, bidra och
utvecklas tillsammans. Pa sa satt positionerar sig Interkultur som en aktor for gemenskap,
delaktighet och social hallbarhet i det svenska samhallet.

7 Bilagor
Sektionernas problemkartliggningar

Mall fér foreningsavtal

Mall fér sektionsavtal

Best-Practice aktivitetsformer
Principer for foreningsadministration

Utvecklingslogg - samling av forbattringspunkter infor kommande versioner



